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MAPA DE GESTAO DE RISCOS — FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 74/2026

Nivel
N° Risco identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsavel Acdes preventivas Plano de tratamento
risco
Elaboracio inadeauada das Levantamento das necessidades do
ragao madequ laboratorio e defini¢ao de Revisar o ETP e o Termo de
especificagdes técnicas dos . .~ A
s . especificagdes técnicas claras, Referéncia antes da
reagentes, meios de cultura e Equipe de . . . :
. .. ! objetivas e compativeis com os publicacdo do edital,
materiais laboratoriais, podendo . .|| Planejamento / . 1 g )
1 . Baixa Alto || Médio procedimentos de analise corrigindo eventuais
— resultar no fornecimento de Setor . . . Coa
. .. .. microbioldgica, contemplando inconsisténcias nas
produtos incompativeis com os Requisitante . . . . ~ ..
. . s requisitos de qualidade, especificagdes e requisitos
equipamentos, métodos analiticos e . oy e1s J
: - rastreabilidade e compatibilidade, técnicos.
necessidades do laboratorio da ETA. L
quando aplicaveis.
. . Dimensionar as quantidades com || Revisar os quantitativos e a
Estimativa inadequada dos o L .
. . base no historico de consumo, na ||memoria de calculo antes da
quantitativos, ocasionando falta ou Setor A - ~
. .. frequéncia das analises, no plano de aprovacao do ETP,
excesso de reagentes, meios de . Y . Requisitante / .
2 .. Baixa Médio | Baixo ‘o amostragem, no consumo por promovendo os ajustes
— cultura e demais insumos Laboratorio da . L .
o - procedimento, nos prazos de necessarios caso sejam
necessarios as analises ETA . . . .
. s validade e na necessidade de estoque identificadas
microbioldgicas. . . oA
minimo de seguranga. inconsisténcias.
Restri¢cdo indevida da . Estabelecer requisitos técnicos Revisar as especificagdes do
. 3 Ay Equipe de S . o
3 competitividade em razio de Baixa Alto ||[Médio Planjamento proporcionais a finalidade de cada Termo de Referéncia e
especificagdes excessivas, produto, admitindo equivalentes adequar eventuais
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exigéncias desnecessarias de
certificacao ou rastreabilidade ou
direcionamento para determinada
marca ou fornecedor.

tecnicamente adequados e exigindo
certificagdes e padroes de referéncia
somente quando pertinentes e
justificaveis.

exigéncias restritivas antes
da publicacao do edital.

Estimativa inadequada do valor da
___||contratacdo em razao de pesquisa de

Realizar pesquisa de pregos
conforme a Lei Federal n°
14.133/2021 e a regulamentacao

Revisar e, se necessario,
atualizar a pesquisa de

4 |lprecos insuficiente, desatualizada ou Meédia Alto Alto Setor de municipal aplicavel, utilizando precos € o Valqr estimado
— baseada em ’ro dutos com Compras fontes diversificadas e comparando antes da publicagdo do
especifica Gespincom ativeis produtos equivalentes, consideradas edital, justificando os
p ¢ P . as condi¢des de fornecimento, parametros adotados.
validade e garantia.
Definicio insuficiente dos requisitos Definir, para cada item, os requisitos || Complementar e corrigir as
de qflali dade. validade gargn i Equipe de aplicaveis de qualidade, prazo de exigéncias do Termo de
’ . ’ . validade minimo, garantia Referéncia antes da
= a0 té oy Pl o > ’ S :
5| di:cirélgﬁggsao(:g(e:ﬁiii)aceoizglrléilgtaer Média Alto || Alto anz:g:nto / compatibilidade, certificado de publicacdo do edital,
Econ ﬁab’ilri dade das anéliises Requisitante analise, ficha com dados de assegurando critérios
laboratoriais d seguranca e rastreabilidade, objetivos para recebimento e
. conforme a natureza do produto. aceitagao dos produtos.
ATIVIDADES DE MONITORAMENTO
Atividade Responsavel Momento / Periodicidade Evidéncia

Preliminar

Elabora¢do e aprovacdo do Estudo Técnico

Equipe de Planejamento

Durante a fase de planejamento

ETP aprovado
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Revisdo das especificacdes técnicas e dos|Setor Requisitante /||Antes da aprovacdo do Termo de||[Termo de Referéncia revisado e

requisitos de qualidade dos produtos Laboratorio da ETA Referéncia especificagdes técnicas validadas

Definicio e validacio dos quantitativos Setor Requisitante /|Durante o planejamento, antes da|Memoria de célculo e justificativa dos
¢ ¢ | Laboratorio da ETA aprovacao do ETP quantitativos

Realizagdo e validagdo da pesquisa de precos

Setor de Compras

Durante o planejamento e antes da
publicacao do edital

Mapa de pregos e documentos

comprobatdrios da pesquisa

Verificagdo da  competitividade e da

proporcionalidade das exigéncias

Equipe de Planejamento

Antes da publicagdo do edital

Especificagdes revisadas e justificativas
técnicas

Revisdo dos requisitos de validade, garantia e
documentac¢ao dos produtos

Setor Requisitante / Equipe
de Planejamento

Antes da aprovacao do Termo de
Referéncia

Termo de Referéncia com critérios
objetivos de aceita¢ao

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contrata¢do ou da execug¢ao contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatorio ou durante a execugdo do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogdo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descrigao
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratagdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administracao.
Meédio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.
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Nivel Descrigao
Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratagdo, a execucao do objeto ou causar prejuizos a Administragdo e a continuidade dos
servicos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NiVEL DE RISCO

Probabilidade|Impacto Baixo|[Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto

Alta Médio Alto Alto

Servidor responsavel:

- Matricula:
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